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El Sistema Nacional de Investigadores,
una buena invencién mexicana

Jurio SotELo MORALES

La creatividad cientifica es el motor fundamental del progreso y de la so-
lucién de incontables problemas a los que se enfrenta una sociedad; esta
actividad, sin duda la més efectiva para aplicar el talento natural que ne-
cesariamente se da en cualquier grupo humano constituye el mas valioso
activo para propiciar el bien comiin y la creacién de conocimiento. Sin
embargo, aunque es indiscutible el valor intrinseco de la investigacién
cientifica y tecnolégica, su promocién, mantenimiento y necesaria ex-
pansién con frecuencia no son adecuadamente apreciados en paises con
escasa tradicién cientifica. Este es el caso practicamente en todo el mun-
do en desarrollo; la circunstancia es entendible, pareceria l6gico que una
agenda gubernamental que tiene que contender con innumerables pro-
blemas ingentes que requieren solucién inmediata, aunado a una siem-
pre limitada cartera, se decida colocar los recursos en problemas urgentes
mis que en innovaciones que a futuro prometan un mundo mejor y
soluciones duraderas. Sobre la falacia de este pensamiento, pragmatico
y poco erréneo, mucho se ha dicho y no es el objeto de este escrito.

El realizar investigacidn cientifica (incluida la tecnologica) requiere
de importantes recursos financieros, pero mis que esto requiere de dos
elementos: tradicién cientifica y la concurrencia de profesionales impe-
cablemente entrenados y con una buena dosis de talento que permitan
predecir, con razonable certeza, que una alta proporcion de sus proyec-
tos culminard en avances que sean plausibles y benéficos para la so-
ciedad, proveedora de los fondos que permiten su trabajo. Los que nos
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dedicamos a la investigacién no podemos olvidar que debemos conven-
cer a la sociedad y a sus representantes de que nuestra labor es altamente
valiosa para ella.

La ciencia en el mundo en desarrollo no puede, simplemente por
razones monetarias, copiar cabalmente los esquemas usados por paises
ricos para organizar y promover la ciencia. Mientras nos incorporamos
al mundo desarrollado (casualmente la investigacién cientifica es la me-
jor via) debemos, ingeniosamente hacer mucho con poco dinero, eludir
las dificultades que los escasos recursos financieros imponen sobre los
esquemas dispendiosos y atin asi hacer ciencia dentro de los estindares
mis rigurosos y elegantes delineados por el actual desarrollo inconteni-
ble de la ciencia. ;Cémo cumplir este ideario dentro de una ciencia y
tecnologia internacionalmente competitiva? ;Coémo pagar sueldos atrac-
tivos a los profesionistas que decidan dedicar sus esfuerzos a la investiga-
cién? ;Coémo promover la competitividad esforzada entre colegas?
:Cémo estimular y promover el éxito en la investigacién como alicien-
te necesario para el progreso de las diversas disciplinas? Una muy acer-
tada respuesta a estas preguntas, en un pafs en desarrollo, con miltiples
carencias y con incontables demandas que inciden en un escaso presu-
puesto, fue la creacién del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), que,
contrario al desarrollo de la inmensa mayoria de agencias gubernamenta-
les, fue concebido, reglamentado e implementado no por funcionarios y
burécratas sino por los propios cientificos. Sabiamente, el gobierno sélo
se limité a sustentarlo financieramente y a aceptar sin reticencias la
organizacién y regulacién propuestas por la comunidad académica. Mis
ahin, en sus casi 20 afios de existencia, el Conacyt, organismo rector del
SNI, religiosamente ha respaldado y sustentado, sin intervenciones ex-
ternas, las decisiones de los comités evaluadores, constituidos estricta-
mente por distinguidos miembros de la comunidad académica. El SNI es
un buen ejemplo de una buena institucién gubernamental que rinde
espléndidos frutos y destina integramente los recursos otorgados a la
promocion y estimulo del talento cientifico mexicano, sin las compleji-
dades y enredos que contagian a la burocracia y que frecuentemente
deforman y hacen ineficientes las buenas intenciones iniciales de incon-
tables esfuerzos similares.
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El SN1 le ha dado credencial a los cientificos mexicanos, ha constitui-
do una fuente adicional, modesta, pero no insignificante, de recursos
econdmicos a los muy limitados salarios de la comunidad académica yle
ha permitido a la sociedad identificar y también Ilamar a cuentas a todos
aquellos que se ostentan como investigadores y deciden embarcarse de
tiempo completo en el maravilloso camino de la investigacion cientifica.

Si bien es cierto que el SNI es perfectible, su mayor ventaja es que
para regularse usa el sistema de “evaluacién por pares”, esta estrategia ha
sido aceptada mundialmente sin reticencias como el método mis acep-
table para cuantificar y calificar la creatividad cientifica en todos los
campos y en todas las latitudes. El SNI ha sido un ingenioso invento,
hecho por cientificos, tecnélogos y académicos mexicanos para salva-
guardar y promover la todavia incipiente tradicién cientifica mexicana.
Yo tendria algunas criticas y sugerencias al Sistema, que desde lnego es
perfectible, y como todo en la ciencia, sujeto a validacién y escrutinio;
pero, con objeto de ser original en una época en donde criticar todo y
ser escéptico de todo es la moda, no VoY, por esta ocasidn, a sefialar cri-
tica alguna. Contra la tentacién natural y moderna de aprovechar este
espacio para proponer mi propia visibn, me limitaré a celebrar a una
institucién mexicana ingeniosa, conveniente, no muy costosa (sobre to-
do en comparacién con monumentales y caras ineficiencias guberna-
mentales), de éxito indiscutible y creo yo de valor incalculable para el
futuro del talento mexicano.

1 de octubre de 2004
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